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CONTEXTE

Dans le cadre de Uédition 2024 du Sommet climat Montréal, les neuf
universités basées a Montréal ont pris Uengagement de produire une
méthodologie commune d’analyse des risques et vulnérabilités climatiques,
et de la partager avec les organisations externes. Ce document se veut un
guide simplifié pour les organisations qui souhaitent planifier une démarche
d’analyse de risques et vulnérabilités climatiques, dans le but d’identifier et
de réaliser des mesures d’adaptation. Il ne remplace pas un
accompagnement professionnel dans le domaine. Le contenu de ce texte est
principalement tiré de documents fournis par 'Université McGill dans le cadre
de leur propre démarche d’analyse de risques climatiques, elle-méme basée
sur les normes ISO 14090:2019 et 14091:2021. Les auteurs et autrices
remercient Frangois Miller et Pascal Théorét pour leur leadership dans ce
projet.

Mobilisation des parties prenantes

Définition de la portée de I'analyse

|dentification des risques climatiques

Analyse des vulnérabilités

Identification des mesures d'adaptation




1. MOBILISATION DES PARTIES PRENANTES

Comme dans toute démarche liée a des enjeux de développement
durable et de résilience, 'adhésion d’un grand nombre de parties
prenantes doit étre sollicitée pour assurer la réussite du projet. Des le
début du projet, une réunion de lancement doit étre organisée avec les
intervenants responsables des fonctions suivantes (liste non
exhaustive) :

e Lagestion desrisques institutionnels (slreté, audits internes etc.)
e Lagestion desimmeubles ou du développement du campus

e Le développement durable

e La santé et sécurité au travail

e Les approvisionnements

e L’EDIA (équité, diversité, inclusion et accessibilité)

e Lesressources humaines

e Lavie étudiante

Ces parties prenantes seront appelées a intervenir a différentes étapes
du processus, d’ou Uimportance de les impliquer tét dans la démarche.

2. DEFINITION DE LA
PORTEE DE L’ANALYSE

Il s’agit ici de déterminer quelles
propriétés (immeubles et terrains
principalement) seront incluses
dans lUanalyse de risque. Cette
question est particulierement
importante pour les établissements
dont les actifs sont dispersés sur
plusieurs sites.
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3. IDENTIFICATION DES RISQUES CLIMATIQUES

Les risques climatiques sont les risques projetés face a des aléas (ou menaces)
climatiques qui sont des événements météorologiques causés ou exacerbés
par les changements climatiques, comme les tempétes, les vagues de
chaleurs, ou les épisodes de sécheresse.

Apres avoir identifié les risques, il faut également déterminer les probabilités
d’occurrence et d’exposition pour chacun de ses sites. Pour le siécle en cours,
dans le contexte montréalais, les cinq principaux aléas sont les suivants :

e Augmentation de la température annuelle moyenne entrainant des
conditions plus seches

e Augmentation significative de la durée des vagues de chaleur

e Augmentation de la fréquence et de lUintensité des précipitations extrémes
et des tempétes

e Diminution significative des chutes de neige annuelles moyennes

e Cycles de gel-dégel plus fréquents pendant la saison hivernale

Les quatre principaux types de risques sont les suivants :

Perte ou dommages matériels

Atteinte a la sécurité
Atteinte au confort et a la santé
Pannes

D’autres aléas plus spécifiques pourraient étre identifiés et considérés pour de
sites particuliers.




4. ANALYSE DES VULNERABILITES

Une fois les principaux risques connus et évalués, les conséquences
potentielles de ces

risques sur les infrastructures, les opérations et la communauté de Uinstitution
doivent étre identifiées par une analyse de vulnérabilité (ou appréciation des
risques).

La vulnérabilité d’une organisation est déterminée par sa sensibilité (le degré
auquel elle sera affectée par le risque) et sa capacité d’adaptation (sa capacité a
mitiger les effets négatifs).

L’analyse des vulnérabilités peut étre faite notamment en consultant les parties
prenantes, en révisant les politiques et procédures existantes, et par des visites
de sites.

Quelques exemples de vulnérabilité :

e Lesrépercussions des précipitations extrémes sur les batiments

e Lesconséquences des vagues de chaleur sur la santé de la communauté

e Les répercussions des épisodes de gel-dégel sur les voies de circulation sur
le campus

Certaines organisations utilisent déja un cadre de référence dans leur analyse
de risques et vulnérabilités. En 'absence d’un tel cadre, voici une démarche
proposée.

Evaluer, pour chaque vulnérabilité identifiee,
la probabilité de I'occurrence, sur une échelle de 1 a 4

Evaluer, pour chaque vulnérabilité identifiée,
I'intensité de la conséquence qui résulterait de
I'occurrence, sur une échelle de 1 a 4




Le niveau de vulnérabilité est calculé en multipliant le facteur de probabilité par
la gravité (Uimportance des conséquences). La démarche permettra donc de
classer chaque vulnérabilité selon son niveau : mineur, modéré, majeur ou
critique.

4 - Presque
certain

3 - Probable

Probabilité

2 - Possible

1 - Improbable

Gravité

Classement des 3-4 -
vulnérabilités

(Probabilité x
Gravité)

Modéré Critique

Il convient de mentionner ici que la Ville de Montréal met a la disposition de la
collectivité, dans son portail de données ouvertes, une carte de vulnérabilité aux
aléas climatiques, incluant les ilots de chaleur, la vulnérabilité aux tempétes et
aux pluies abondantes, etc. Ces outils sont tres utiles pour aider les
organisations a évaluer plus spécifiguement les vulnérabilités de leurs sites.
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5. IDENTIFICATION DES MESURES D’ADAPTATION

Finalement, il s’agit d’identifier des mesures d’adaptation a développer et
instaurer pour chacune des vulnérabilités identifiées. Dans un premier temps,
Uorganisation pourrait s’en tenir aux seules vulnérabilités critiques, ou aux
majeures et aux critiques.

Quelques exemples de mesures d’adaptation :

e Installation d’infrastructures vertes de rétention d’eau

e Plantation de végétaux pour créer des ilots de fraicheur

e Aménagement de lieux climatisés pour la communauté pendant les
canicules

e Adoption de normes de conception adaptées pour les nouveaux projets

e |Inclusion des risques climatiques
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SOURCES

Normes 1S014090:2019 et 1S014091:2021

Consortium Ouranos :
« https://www.ouranos.ca/fr
« https://portraits.ouranos.ca/fr/spatial?
a=0&c=0&discrete=1&e=CMIP6&i=tg_
mean&p=50&r=qc000&s=annual&scen=ssp370&w=0&yr

=2071
_!. ; Environnement et Changement climatique Canada :
!r'- .-iHL'::.'I' ' - https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-
§ r_=;ﬂE ‘5&'1 * climatique.html

Groupe d’experts intergouvernemental sur 'évolution du
climat (GIEC) :
« https://www.ipcc.ch/languages-2/francais/

Institut national de la santé publique du Québec :
« https://www.inspq.qc.ca/changements-
climatiques/actions/appreciation-risques

Service météorologique du Canada (données historiques
1991-2020) :
« https://climat.meteo.gc.ca/index_f.html
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